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1 Quesque IR-Win?

IR-Win est un service en ligne qui fournit aux utilisateurs les moyens d'effectuer des
analyses financieres de maniere simple et efficace. Il aide les utilisateurs a préparer
une analyse pour déterminer si un projet est financierement, et ce sans expérience

comptable ou financieres.
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2 Aide en ligne
IR-Win inclut des fichiers d'aide en ligne pour aider les utilisateurs a comprendre
comment compléter les informations des différents écrans. Pour accéder aux fichiers
d'aide, simplement cliquer sur l'icobne de point d'interrogation noair,
comme illustré a droite, qui se trouve en bas a droite de chaque écran.

Un écran d'aide apparaitra alors. Les écrans d'aide fournissent des
explications, champ par champ, sur informations requises pour chaque
écran. Les écrans d'aide sont sur un onglet séparé dans la plupart des
navigateurs, donc si vous avez deux moniteurs (ou un grand), vous
pouvez afficher le fichier d'aide et I'application cote a cote. Cela facilitera la I'entrée
des données dans les écrans.

Navigateurs supportés: IR-Win est mieux adapté aux navigateurs suivants: Google
Chrome, Mozilla Firefox, and Safari.
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3 Etapes pour effectuer une analyse d’affaires

Les étapes pour effectuer une analyse dans IR-Win sont les suivantes:

1) Sélectionnez un gabarit d'analyse, ou créez un modéele d’analyse vierge
2) Validez les parameétres d'analyse

3) Entrez les transactions

4) Exécutez un rapport

3.1 Débuter avec un gabarit d'analyse

Les analyses d’affaires IR-Win sont créées a partir de gabarits prédéfinis, ou de
modeles vierges. Il existe des gabarits publics qui peuvent étre utilisés par toute
personne disposant d'un compte IR-Win, et des gabarits privés que les utilisateurs
peuvent créer en modifiant un gabarit existant et en I'enregistrant en tant que gabarit
prive.

Une fois connecté sur votre compte, vous verrez deux onglets - Gabarits d'analyse
de rentabilité et Analyses de rentabilité. Cliquez sur I'onglet Gabarits d'analyse de
rentabilité. Vous verrez alors un écran avec deux tableaux - Gabarits publics et
Gabarits privés comme démontrés dans I'image plus bas).

Compte - Entrepreneuriat Quebec 2

Nom de I'analyse de rentabilité Responsable Description Date de création Nom de I'analyse de rentabilité Responsable Description Date de création
Wedding planner single scenario IR-Win 2016-03-19 Aucun enregistrement
Wedding_planned multiple scenarios 1R-Win 2016-03-19 ﬂ
Irwin's Bike Shop IR-Win 2016-03-28

H

Cliguez le gabarit en surbrillance orange de votre choix. Aprés avoir cliqué sur le
gabarit approprié, un écran apparait vous demandant de nommer la nouvelle analyse
de rentabilité. Choisissez un nom représentatif, une description de votre analyse, puis
cliquez sur INSERER. La nouvelle analyse sera enregistrée sous I'onglet Analyse de
rentabilité.

Vous devez ensuite ouvrir votre analyse avant de pouvoir y travailler. Cliquez sur
I'onglet Analyse de rentabilité. Votre nouvelle analyse de rentabilité sera affichée
dans le tableau de cet onglet. Vous pouvez cliquer sur le nom de votre analyse poury
accéder.
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3.2 Débuter avec un modéle vierge

Pour débuter une analyse de rentabilité avec un modele vierge, il faut sélectionner
I'onglet Analyse de rentabilité, et simplement cliquer I'Icone + en haut a droite de
I'’écran, comme indiqué sur I'image plus bas.

Compte - Entrepreneuriat Quebec 2

[ Analyse de rentabilité I Gabarit d'analyses de rentabilité

Analyse de rentabilité +

Nom de I'analyse de rentabilité Parrain Nom de stage Date de création
Vélos IR-Win IR-Win IR-Win 2016-03-28 21:21:50

3.3 Valider les Parameétres de I’Analyse de rentabilité

L'étape suivante consiste a valider les parametres de l'analyse de rentabilité - les
hypothéses de base de votre analyse de rentabilité. Ces parameétres se trouvent dans
I'écran Parametres de I'analyse de rentabilité, accessible en cliquant sur l'icone
orange dans le coin supérieur droit de I'écran, comme indiqué par la fleche sur I'image
plus bas.

Analyse de rentabilite - Vélos IR-Win

[ Bilan d'ouverture I Projets T Cout de vente I Ventes I Couts d'opérations I Financement I Rapports

Solde de B Débiteurs B Créditeurs B Actifs -+ Autres B
trésorerie Nom de I'actif Montant paSSifs

Nom de l'institution Montant Nom du client Montant Nom du fournisseur Montant Nom du passif Montant
Aucun enregistrement

Aucun enregistrement Aucun enregistrement Aucun enregistrement Aucun enregistrement

L'écran Parameétres de I'analyse de rentabilité est divisé en deux parties: Le haut
de I'écran contient des champs utilisés pour:

o Identifier les personnes responsables de I'analyse de rentabilité,

e L'année et le mois de départ,

e La durée,

e Le statut (verrouillé ou déverrouillé - les modifications sont autorisées ou non.
Note : Cette fonction n'est pas disponible en ce moment)

e S'il s'agit d'un modele privé ou d'une analyse de rentabilité réguliere.

Pour obtenir de I'aide sur la fagcon de compléter ces informations, veuillez cliquer sur
le bouton Aide (point d'interrogation).

La deuxieme section contient un certain nombre d'onglets utilisés pour définir les
hypothéses de base.
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Ce sont:

o Débiteurs (recouvrements): il s'agit d'indiquer les délais de recouvrements
(collections) des

L Paramétres de I'analyse de rentabilité
débiteurs (Comptes Nom [Valos IR-Win
recevables). Vous devez
Vallder que Ies délals Responsable |R-Win o Mois de début | Janvier v
correspondent a vos P— Amée dedeid | 2016
pratiques commerciales, S — =

e Comptes créditeurs: il

s'agit d'indiquer les délais 0 o o
créditeurs (Comptes e
payables). Validez que les
délais correspondent a e s e

80% 10% 8% 0% 2% 100%

vos pratiques
d’entreprise.

¢ Taux d'actualisation
des flux de trésorerie: ce taux est utilisé par le IR-Win pour calculer la
valeur actuelle nette de votre analyse de rentabilité (ce que vaut le projet en
dollars d'aujourd'hui). Avant de choisir un taux, les utilisateurs peuvent
consulter le fichier d'aide en ligne pour bien comprendre la nature de ce choix.

9 Janvier 2020



(° J
Guide de départ rapide (version de base) IR-W'N

4 Entrée des transactions

IR-Win effectue les analyses de rentabilité de la méme fagon qu'un systeme comptable
calcule les états financiers - par le traitement de transactions individuelles. La saisie
des transactions dans IR-Win est aussi similaire a la saisie de transactions dans un
systeme comptable ordinaire. IR-Win propose six (6) types de transactions, chacune
dans son propre onglet, comme le montre I'image plus bas.

Analyse de rentabilité - Vélos IR-Win E
[ Bilan d'ouverture I Projets I Cout de vente I Ventes I Couts d'opérations I Financement I Rapports. _

Solde de B Débiteurs B Créditeurs B Actifs + Autres B
trésorerie Nom de I'actif Montant passifs

Nom de I'institution Montant Nom du client Montant Nom du fournisseur Montant Nom du passif Montant
Aucun enregistrement

Aucun enregistrement Aucun enregistrement  Aucun enregistrement Aucun enregistrement

Les onglets de transaction sont les suivants:

e Bilan d'ouverture: cet onglet permet d'accéder aux écrans de transaction
requis pour saisir les montants du bilan d'ouverture. Cet onglet n’est utilisé que
lorsqu'une entreprise est déja en activité.

e Projets: cet onglet est utilisé pour accéder aux écrans de transaction lorsqu'un
projet fait partie de I'analyse de rentabilité (comme par exemple la rénovation
d'un magasin avant de I'ouvrir). Ces transactions comprennent les colts
généraux du projet et I'achat d'équipement et autres actifs.

e Colit des ventes : Cet onglet est utilisé pour définir les couts des biens et
services vendus. Noyez que les écrans sous cet onglet ne sont pas, en tant que
tel, des écrans de transactions. Ils définissent pour I'écran de vente, qui lui est
un écran transactionnel.

e Ventes: cet onglet permet d'accéder aux écrans de transaction liés aux ventes.

e Colts d'opération: Cet onglet est utilisé pour accéder aux écrans de
transaction pour les co(its d’opération, tels que la masse salariale hors
production, le loyer, le chauffage / I'éclairage / I'électricité, etc.

Financement: cet onglet est utilisé pour accéder aux écrans de transaction liés
aux investissements, aux préts et a d'autres formes de financement.

L'onglet Bilan d'ouverture n'est utilisé que lors de la préparation d'une analyse de
rentabilité pour une entreprise en exploitation - c'est-a-dire une entité juridique déja
existante au début de I'analyse de rentabilité, dont le bilan doit étre le point de départ
de l'analyse. En cliquant sur l'onglet Bilan d'ouverture, les utilisateurs peuvent
accéder aux différents menus de transactions. De nouvelles transactions peuvent étre
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créées en cliquant sur l'icbne orange en haut a droite du menu des transactions
individuelles, ou des transactions existantes modifiées en cliquant sur le nom de la
transaction dans le corps principal du panneau - comme indiqué par les fleches sur
I'image plus bas.

Analyse de rentabilité - Vélos IR-Win -
[ Bilan d'ouverture ] Projets ] Cout de vente ] Ventes I Coufs d'opérations ] Financement I Rapporis _

Snlde de Débiteurs Credlteurs Autres
Nom de Montant

Nom de I'nstitution Montant Nom du client Nom du Table de travall  1.500.005 MO du passif Montant

Aucun enregistrement Aucun enregistrement Aucun enregistrement Aucun enregisirement

Les menus de transaction inclus sous cet onglet sont les suivants:

4.1.1 Solde de trésorerie

Cet écran permet de saisir les soldes de trésorerie (argent dans vos comptes
bancaires). Un nombre illimité de comptes d'institutions financiéres peuvent étre
saisis. Cependant, le solde de trésorerie est consolidé a des fins de flux de trésorerie
et d'analyse (tous les soldes de trésorerie sont additionnés et essentiellement traités
comme un seul compte bancaire).

4.1.2 Débiteurs

Cet écran est utilisé pour saisir les créances enregistrées (argent qui vous est d{) au
début de I'analyse de rentabilité. Ces créances seront considérées conformément aux
hypothéses décrites dans la section Parameétres de l'analyse de rentabilité
expliquée précédemment. Les créances peuvent étre saisies individuellement ou
globalement sur une seule ligne.

4.1.3 Créditeurs

Cet écran est utilisé pour saisir les dettes enregistrées (l'argent que vous devez) au
début de l'analyse de rentabilité. Ces dettes seront considérées comme payées
conformément aux hypothéses décrites dans la section Parameétres de I'analyse de
rentabilité expliquée précédemment. Les dettes peuvent étre saisies
individuellement ou dans leur ensemble sur une seule ligne.

4.1.4 Actifs

Cet écran est utilisé pour saisir les actifs (mobilier, équipement, etc) que vous
possédez au début de l'analyse de rentabilité. Ces actifs seront amortis selon les
termes stipulés par les informations saisies a I'écran.

4.2 Onglet Projets

En cliquant sur 'onglet Projets, les utilisateurs peuvent accéder aux différents menus
de transactions de projet. Un exemple de projet pourrait étre la mise en place initiale
d'un magasin de vélos. Cela peut inclure des activités telles que la rénovation de
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I'espace, I'achat et I'installation des comptoirs, I'achat d’équipement, etc. Vous pouvez
également avoir une analyse de rentabilité entierement liée a un projet (sans revenus
supplémentaires), telle que la rénovation d’un espace, ou la mise a niveau de vieux
équipements. Il existe trois types de dépenses qui peuvent étre ajoutées a un projet:

1) Les dépenses liées aux achats et aux services (comme la construction ou les
rénovations);

2) L'acquisition et installations d'équipements;

3) Les dépenses liées aux colits de vos propres employés pour ce type d’activité.
Ces types de dépenses sont traités dans la section Colts d'exploitation.

L'onglet Projets donne acces a trois menus de transactions - Liste de projets,
Transactions de projets et Acquisitions d'actifs.

Analyse de rentabilité - Vélos IR-Win

[ Bilan d'ouverture I[ Projets l Cout de vente I Ventes I Couts d'opérations I Financement I Rapports _
Liste des B Transactions de oL Acquisition P
Projets projet d'actifs
Nom Nom Item

Projet Cout total Cout total

Build the workshop Cadeaux Opening day celebration ~ 600.00% Caisse enregistreuse 482.04%
Opening day celebration Couts de fermeture Build the workshop 3,000.008 Camion de livraison 24,161.40$
Renovate storefront Magicien Opening day celebration 1,000.0038 Compteir de vente 3,300.008

Nourriture: Opening day celebration 900.00$ Su 7,040.00$

Refaire plancher Renovate storefront 2.,200.00% 630.00%
6,600.00$
840.00%
315.00$
7,920.00%

3,960.00%

Enregistrements par page | 10 v . . 1de 2 n m

Repeindre les murs Renovate storefront 120000 S

4.2.1 Liste des projets

IR-Win vous permet de créer un nombre illimité de projets pour votre analyse de
rentabilité. A titre d'exemple, pour I'analyse de rentabilité de notre magasin de vélos,
vous souhaiterez peut-étre séparer la rénovation de l'espace et l'installation de
I'équipement. Vous créeriez alors deux projets.

IR-Win vous permet également d'avoir jusqu'a quatre scénarios d'analyse de
rentabilité distincts. Par exemple, vous pouvez avoir le choix entre deux emplacements
pour votre magasin. Vous pouvez donc définir les deux ensembles de projets
individuellement (projets 1 et 2 pour les rénovations et la mise en place de
I'équipement dans le premier emplacement, et 3 et 4 pour le deuxieme emplacement).
Cochez simplement la case pour indiquer le scénario correct auquel appartient chaque
projet.
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4.2.2 Transactions de projet

L'écran Transactions de projet permet de saisir des transactions pour des achats et
des services. Pour saisir ces transactions, complétez simplement les informations sur
les écrans.

Vous noterez qu'il peut s'agir d'un processus a deux écrans - I'écran initial est utilisé
pour définir les parametres de la transaction, et I'écran subalterne est utilisé pour
saisir manuellement le volume de transaction, su nécessaire.

Notez également que I'écran contient un certain nombre de champs calculés par le
systeme, que vous pouvez mettre a jour en appuyant sur le bouton Recalculer en
bas a droite de I'écran. Pour en savoir plus sur les exigences de chaque champ, vous
pouvez accéder au fichier d'aide de I'écran en cliquant sur le point d'interrogation en
bas a droite de I'écran.

4.2.3 Acquisition d’actifs

L'écran Acquisitions d'actifs est utilisé lors de I'achat d'accessoires et d'équipements
(actifs amortissables, tels que les porte-vélos, qui dureront plusieurs années). En plus
d'enregistrer la transaction, cet écran offre aux utilisateurs la possibilité de
sélectionner des modes de financement, tels que des locations ou des achats en
especes.

4.3 Onglet Cout des ventes

4.3.1 Couts des ventes
L'onglet Cout des ventes donne acceés aux écrans pour définir les transactions de
co(ts associés aux ventes. Les menus de transaction de cet onglet sont les suivants:

1) Matériaux
2) Main d’ceuvre de production

An

[ Bilan d'ouverture ] Projets I Cout de vente I Ventes ] Couts d'opérations I Financement ] Rapporiz _
de prduction

Nom Prix de vente Cout unitaire net

Nom de la Facturation Salaire Cout de production _ S - -
position horaire  horaire par minute Casques - Dames 35.008 35.008
Casques - Hommes 35.008 18.505

Mécanicien classe 1 50005 21505 0405
Mécanicien classe 2 45.005 17.505 0335 Chandais - Dames 120.00% 60.00%
c ails - Hommes 110003 60.00%
i} 200.005 100.005
&00.003 350.00%
1,500.005 700.008
Velos route - Dames 2.100.003 990.005
Velos de ¢ Dames 7,500.008 3,200.005
Souliers - dames 180.005 85.005

O - oo
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Une certaine attention doit étre accordée a la fagon dont les produits ou les services
sont configurés dans IR-Win, car cela affectera la facon dont le co(it des ventes seront
appligués aux transactions de vente. Par exemple, si vous prépariez une analyse de
rentabilité pour un magasin de vente au détail (comme notre magasin de vélos), les
marchandises a vendre devraient étre entrées dans le systeme en tant qu'articles
individuels, car vos clients les achéteraient sur cette base (un client pourrait acheter
un ours en peluche - normalement pas 150).

Si toutefois vous vendez des vélos en tant que distributeur et que votre expédition
minimale est une caisse de 10 unités, vous souhaiterez peut-étre configurer votre
unité en 10 vélos (ou une caisse), car cela vous permettrait de répartir de maniére
appropriée les colts tels que I'expédition (pour une caisse, par opposition a une seule
unité).

L'écran Matériaux est utilisé pour définir les biens proposés a la vente (par exemple
les vélos pour un magasin de vélos). Vous incluriez également dans les matériaux des
pieces ou composants de vélos si vous les assemblez vous-méme, ou d'autres articles
a vendre (comme des vétements de vélo, des paniers, etc.)

L'écran Main d'ceuvre de production est utilisé pour définir les taux de main-
d'ceuvre pour les services facturés ou vendus (le co(it horaire / minute d'un type
spécifique de main-d'ceuvre - réparateur de vélos par exemple). Cet écran est
uniguement pour les postes directement générateurs de revenus (facturables ou a
inclure dans le cout d'un produit). Les postes qui ne générent pas de revenus (tels que
directeur de magasin ou commis aux ventes) sont définis dans une section qui suit.

L'écran Revenus est utilisé pour saisir les ventes. L'écran Revenus peut étre utilisé
pour saisir plusieurs transactions individuelles qui partagent les mémes parametres.
L'écran principal des ventes est utilisé pour définir les parameétres de la transaction,
et les sous-écrans sont utilisés pour ajouter le volume et des informations spécifiques
a chaque item. Les articles de vente qui peuvent étre sélectionnés sont ceux qui ont
été définis dans les écrans Matériaux et Main-d'ceuvre de production.
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Analyse de rentabilité - Vélos IR-Win

[ Bilan d'ouverture I Projets I Cout de vente I Ventes I Couts d'opérations ] Financement I Rapports _

Revenus +
Vente Probabilité  Potentiel Ventes

de succeés de ventes ajustée par

total probabilités

Bike sales 100% 1,673,300.00% 0.00%
Equipment sales 100% 41,970.00$ 0.00$
Garment sales 100%  134,295.008 0.00$
Tires & tube sales 100% 92,451.75% 0.00$

4.5 Onglet des couts d’opération

L'onglet Colits d’opérations contient deux écrans de transaction: Colts
d’opérations et Main d’ceuvre non production. Ces transactions sont utilisées pour
définir les dépenses générales.

Analyse de rentabilité - Vélos IR-Win E
[ Bilan d'ouverture ] Projets ] Cout de vente I Ventes ] Couts d'opérations I Financement I Rapporis _

Couts Main d'oeuvre
d'opération non-production

Valeur totale de la Nom de la pesition Salaire annuel Cout annuel total

1,225.00% Monthly Irwin 60,000.005 62,799.965

3,000.005 0% Monthly Vendeur 14,500.008 15,835.005
5,250.005 0% Monthly
(= 3,100.005 0% Manthly
Loyer 19,200,005 0% Monthly
Maintenance 6.,200.00% 0% Manthly
Taxes municipales 5833338 0% Annual

4.5.1 Couts d’opération

L'écran Colts d'opérations est utilisé pour saisir des transactions telles que le loyer,
I'électricité et d'autres dépenses de type frais généraux (tout ce qui ne fait pas partie
du co(t direct des produits / services et n'est pas lié a la masse salariale).

4.5.2 Main d’ceuvre non-production

L'écran Main d'ceuvre non production permet de définir les postes de paie qui ne
font pas partie des co(ts de production. Seuls les postes qui ne font pas partie du co(t
des ventes sont définis ici. La main d’ceuvre non production comprendrait des postes
de directeur de magasin, de commis aux ventes, de comptable, etc. Notez également
gue les colits de main d’ceuvre devant étre imputé a un projet peuvent étre défini dans
cet écran.

4.6 Onglet financement
L'onglet Financement est utilisé pour définir le financement de Il'analyse de
rentabilité. Cela peut prendre la forme d'investissements, de préts, de marge de crédit

15 Janvier 2020



(° J
Guide de départ rapide (version de base) IR'W'N

ou d'avances. Il existe un menu de transactions distinct pour chacun de ces éléments.
Remplissez ceux dont vous avez besoin et ignorez ceux dont vous n'avez pas besoin.

4.6.1 Investissements

Vous pouvez saisir un nombre illimité d'investisseurs/investissements. Un
investissement est un montant d’argent fourni par un investisseur sans date de
remboursement et sans paiement d'intéréts.

4.6.2 Préts

Un prét est un montant qui sera remboursé avec intéréts, sur la base d'un calendrier
de remboursement mensuel. IR-Win calculera les paiements mensuels en fonction des
informations saisies sur cet écran.

4.6.3 Marges de crédit

Une Marge de crédit est un prét (généralement d'une institution financiere) qui
fluctuera selon vos besoins. Il porte intérét, mais n'a pas de calendrier de
remboursement fixe. Bien que IR-Win vous permette de saisir plusieurs marges de
crédit, elles sont traitées globalement (toutes ensemble) dans le tableau des flux de
trésorerie (Etat de I'évolution de la situation financiére).

4.6.4 Avances
Les avances sont des préts qui doivent étre remboursés sous forme de paiement
forfaitaire a une date fixe, avec intéréts.

Analyse de rentabilité - Vélos IR-Win | §
I Bilan d'ouverture I Projets ] Cout de vente I Wentes ] Couts d'opérations ] Financement I Rapports _

e T D
" credit

Préteur Montant Paiement Taux Préteur Capital Taux
Investisseur Montant d'intérét Préteur Montant Taux dintérét

Irwin 250005 Bangue Malionale 215000005 1360205  45% maximal dinteret o0 enregistrement

Mom 50005 Bangque Nationale 1,500.005 2%
Caisse Populaire  25,000.00% 3%
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5 Rapports financiers

Le dernier onglet est intitulé Rapports. Pour la version de base d'IR-Win, il ne
comporte qu'un seul menu - le menu Report Pro-forma. Cet écran vous permet de
configurer et d'exécuter des rapports financiers.

Analyse de rentabilité - Vélos IR-Win 1
[ Bilan d'ouverture I Projetzs I Cout de vente I Ventes I Couts d'opérations I Financement I Rapporis _

Rapports Pro-Forma +

Mom du rapport  Fichier de rapport Date de création % Complété
Rapport (Attendu) Process Download 2019-12-20 100%

Dans IR-Win, les rapports financiers sont produits sous forme de chiffriers Microsoft
Excel, et téléchargés sur votre ordinateur une fois traités (le temps de traitement
dépend de la file d'attente des demandes de rapport en cours et de la complexité du
rapport, mais hormalement le traitement ne devrait prendre que quelques secondes).
C'est ainsi qu'ils peuvent étre modifiés ou formatés pour les besoins spécifiques d'un
utilisateur. Si vous ne possédez pas le logiciel Microsoft Excel, vous pouvez accéder a
la page Liens du site Web IR-Win et télécharger gratuitement la visionneuse Microsoft
Excel (qui vous permettra de visualiser les rapports, mais pas de les modifier), ou
téléchargez I'une des alternatives gratuites proposées sur la page Liens.

Un nouveau rapport peut étre configuré en cliquant sur l'icbne + et en complétant les
informations a I'écran. Une fois le rapport configuré, vous pouvez |'exécuter en cliquant
simplement sur Traiter, puis le télécharger en cliquant sur Télécharger. Notez que
vous pouvez retraiter un rapport (si vous avez apporté des modifications a I'analyse
de rentabilité) et le télécharger a nouveau aussi souvent que vous le souhaitez. Notez
également que lorsque vous traitez a nouveau un rapport, la version précédente est
écrasée.

Dans IR-Win, les rapports financiers comprennent un état des profits et pertes (P&L),
un état de I'évolution de la situation financiere (flux de trésorerie) et un bilan. Ils sont
tous inclus dans le méme fichier Microsoft Excel. Ces déclarations peuvent étre
produites a I'aide de plusieurs options. Assurez-vous donc de comprendre ce que ces
options signifient pour votre analyse de rentabilité avant de passer a I'étape suivante.

Il est évidemment hors de la portée de ce guide de fournir un cours sur l'interprétation
des états financiers, donc les informations ci-dessous sont simplement destinées a
aider les utilisateurs a comprendre les rapports produits par IR-Win.
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L’Etat des résultats (ER) fournit les informations sur les revenus, les dépenses et la
profitabilité de I'analyse de rentabilité. Il démontre essentiellement si le projet est
rentable ou non. L’ER produit par IR-Win est sur une base mensuelle, et pour la
période indiquée dans I'écran des Parametres de I'analyse de rentabilité. Dans
IR-Win, quatre sections sont a noter :

1) La section Ventes est un élément de ligne unique qui représente les ventes
mensuelles combinées pour 'analyse de rentabilité.

2) La section Colit des ventes comprend plusieurs éléments de ligne qui sont utilisés
pour calculer le colt des ventes. Le calcul est : Inventaire d'ouverture +
Achats + Main-d'ceuvre - Inventaire de fin = Colit des ventes. La marge
brute est obtenue en soustrayant le colt des ventes des ventes.

3) La section Dépenses comprend les Colits d'exploitation et la Main d’ceuvre
hors production discutés précédemment, ainsi que les transactions de projets et
d'acquisitions d’actifs et les créances irrécouvrables (tels que définis dans les
Parametres de I'analyse de rentabilité). Il existe un sous-total des dépenses
et la soustraction des dépenses totales de la marge brute donne le BAIIA (Bénéfice
avant intéréts, impo6ts et amortissement), une mesure financiere commune de la
rentabilité.

4) La derniere section concerne les intéréts, I'amortissement et les réductions de
valeur (la partie de la capitalisation passée en charges au cours de la période). En
soustrayant ces éléments du BAIIA, on obtient le bénéfice net de chaque mois.

Bien que I’Etat des résultats présente des informations sur la rentabilité, il n'indique
pas s'il y a suffisamment de liquidités qui transitent dans le systéme pour que
I'entreprise puisse faire face a toutes ses obligations. Ces informations sont fournies
par I'Etat des flux de trésorerie.

Le Etat des flux de trésorerie comprend six sections:

1) Le Solde d'ouverture est, comme son nom l'indique, le solde d'ouverture de
trésorerie du mois.

2) La section Activités d'exploitation détaille les liquidités fournies ou utilisées
par les opérations (dans le cours normal des affaires).

3) La section Activités d'investissement détaille les liquidités utilisées dans les
activités d'investissement (projets, achat d'actifs, etc.).

4) La section Activités de financement détaille les liquidités fournies ou
utilisées par les activités de financement, telles que les investissements dans
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5)

6)

I'entreprise, les préts et avances (produits et / ou paiements) et les locations
(produits et / ou paiements, achat d'actifs, etc.).

Le Solde de cloture est le solde de cloture du mois. Notez que le solde de
trésorerie de cloture est toujours le solde de trésorerie d'ouverture du mois
suivant. La ligne Déficit financier indique le montant du dépassement des
dispositions de la ligne de crédit.

La section Analyse des investissements fournit une vue sur valeur actuelle
nette du projet. La valeur actuelle nette est essentiellement la trésorerie nette
générée par l'analyse de rentabilité, ajustée pour la valeur temps de I'argent
(un peu comme un intérét négatif sur les flux de trésorerie dans le temps. Plus
les flux sont loin dans le temps, moins ils valent). Il est calculé a I'aide du taux
d'actualisation fourni dans I'écran Parameétres de I'analyse de rentabilité.

Le bilan fournit une vue ponctuelle de la situation financiére de I'entité. Il indique ce
que vaut une entreprise (d'un point de vue comptable, et non d'un point de vue du
marché). Le bilan comprend trois sections principales:

1)

2)

3)

Les Actifs sont les biens que I'entité posséde - encaisse, créances (argent qui
lui est d(i), inventaires, immobilisations (équipement, batiments, etc.), ainsi
que les investissements. IIs sont totalisés dans la ligne Total des actifs.

Les Passifs représentent ce qui est d(i par I'entité - créditeurs, préts, impots
sur les bénéfices, etc.

L'équité (les avoirs) est ce qui reste lorsque ce qui est di a d'autres individus
ou entités légales est soustrait de ce qui appartient a l'entité. Lorsque les
capitaux propres sont positifs, cela signifie que I'entité est solvable - et lorsqu'ils
sont négatifs, cela signifie que I'entité est insolvable (encore une fois, d'un point
de vue comptable).

Aprés avoir examiné les états financiers, vous pouvez décider de modifier certaines
informations de votre analyse de rentabilité. Faites-le aussi souvent que nécessaire
pour obtenir un résultat crédible et réalisable.
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